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“" Halkini cehalet ile sefalete
Teslim eden yoneticiler yok olmaya;
Cehalet ve sefalete siiriikleyen yoneticileri se¢en halk ise

Kole olmaya mahkimdur

Mustafa Kemal ATATURK
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Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topradi siksan, stiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY
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Kiiresellesme ile birlikte hizla gelisen ve degisen kosullar iilkelerin biitiin kaynaklarini en
gercekei bir sekilde planlamalarini zorunlu kilmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda bilgi, artik sadece
bireyi degil, refah diizeyini ve kalkinmayi belirleyen onemli bir faktér haline gelmistir.
Siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik gelismenin saglanmasi, toplumun yasam kalitesinin artmasi ve
geng niifusun degisen kosullara uyum saglayarak iilkemizin kiiresel rekabette yerini almasi igin
egitim ve Ogretim hayati onem tasimaktadir. Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis,
demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis
bireylerin yetismesine imkan saglamak temel amacimizdir. Bu baglamda 2003 yilinda yayimlanan
ve 2005 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu
kurumlariin stratejik plan hazirlamalar1 yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Ancak planin bir
ara¢ oldugu, hedeflerin gerceklestirilmesinde ¢alisanlarin ve uygulayicilarin {istiin gayret ve
kararliliklarinin 6nemli oldugu unutulmamalidir. Bu baglamda egitim sisteminin kendisinden
beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

I¢inde bulundugumuz kiiresel yaristaki konumumuzu gérmek, kaynaklarimizin, belirlemis
oldugumuz stratejik onceliklerimize gore, dagilimlarimi planlamak ve bu kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilip kullanilmadigin izleyebilmek, hem idealist ve iddiali hem de ger¢ek¢i misyon ve
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vizyonlarla siirdiiriilebilirligi, basariyr ve rekabet iistiinliigii saglamak adma Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii’nce 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir. Tiim paydaslarin etkin
katilimi ile ortaya konan ve 6ncelikle kurumun kendini tanima seriiveni ile baslayip sonrasinda dis
paydaslarin da analiz edildigi planlama siireci kurumun potansiyelini tam anlamiyla kullanmasina
olanak saglayacaktir. Buna gore, Tiirk Milli Egitim sisteminin hedeflerine uygun bir sekilde ve
toplumumuzun ihtiyaglarina cevap verir bir tarzda; kalite, seffaflik ve hesap verilebilirlikten
sasmaksizin “Stratejik Yonetim" yaklasimi1 benimsenmis ve bu dogrultuda hedefler belirlenmistir.

Tirk Milli Egitim Sistemi’nin planlanan hedeflerine en uygun bir sekilde ulasmak,
gelecegin planlamasma en verimli sekilde katki sunmak, nitelikli insan ve nitelikli toplumu
amaglayan; stratejik planlama ¢alismasini yapan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yoneticileri,
ogretmenleri ve diger ¢alisanlarini tebrik ediyor, Stratejik Planm Ilgemiz igin hayirli olmasini
diliyorum.

Enver Hakan ZENGINCE

Bismil Kaymakam




Diinyamizda hemen her alanda siiregelen degisim, yasamimizdaki her alanda oldugu gibi
kurumlarin mevcut yapilarinin da yeniden tanimlanmasi gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir. Kalite ve
mikemmellik arayisinin arttig1 giiniimiiz diinyasinda vatandasina hizmet iiretimi, verimliligi ve etkinligi
arttirmay1 saglamakla gorevli kamu idarelerinin, stratejik yonetim kural ve ilkelerinin uyarlanmasinda
dikkat etmesi gereken onemli hususlar bulunmaktadir. Egitimde “planlama” kavramini, en genel
anlamiyla rasyonel ve sistematik ¢oziimleme teknigi olarak tanimlayabiliriz. Stratejik planlama;
kurumlarin islerini verimli ve kaliteli yapmasini, kendi igsel motivasyonuna odaklanmalarini,
caligsanlarinin ortak amag dogrultusunda ¢calismalarini saglayarak ¢evresindeki degisikliklere gore yoniini
belirleyip o yone dogru kararh bir sekilde gitmesini amaglamaktadir.

Bismil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii de Bakanligimizin 2021/22 genelgesi dogrultusunda ¢agdas
egitim ve hizmet anlayisiyla hareket ederek stratejik plan hazirlik calismalarina baslamustir. Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunan 18 birimle yapilan ¢alismalar,
paydas goriisleri ve Onerileri de dikkate alinarak hazirlanan 2024-2028 donemi Stratejik Planimiz, Milli
Egitim Midiirliiglimiiziin orta ve uzun vadeli amaclari, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak i¢in uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak
dagilimlarini icermektedir. Ayrica Bakanligimizca tespit edilen hedeflere ulagsmak i¢in kurumumuz adina
bir politika belgesi niteligindedir.




Basariin bir ekip isi oldugunu ve tiim ekip iiyelerinin bu basarida ¢cok dnemli yer tuttugunu
bilerek hareket edecek ve hep beraber yarmnin gilizellikleri ve hakli gururunu birlikte yasayacagiz.
Bismil’in 5 yillik egitim stratejilerini gelistirmeye ¢alistigimiz bu planlamanin ilgemiz ve iilkemiz i¢in
hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Abdulaziz DOGAN
Tlce Milli Egitim Miidiirii
TABLOLAR

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Tablo 3: Bismil ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Oranlar
Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

Tablo 6: 2023 Y1li Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayilari

Tablo 7: llge MEM Kurum Y éneticilerinin Egitim Durumu

Tablo 8: Yonetici Sayilar

Tablo 9: Personel Lisansiistii Egitim Durumu ( il Geneli )

Tablo 10: Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Durumu

Tablo 11: Hizmet Sinifina Gore Personel Dagilimi

Tablo 12: Hizmet i¢i Egitim Bilgileri

Tablo 13: Kurum Mali Kaynak Tablosu

Tablo 14: Iige Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu
Tablo 15: Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Bina Kullanim Durumu
Tablo 16: GZFT Analizi

Tablo 17: Amag ve Hedef Maliyetleri




SEKILLER

SEKIL 1: Organizasyon Semasi

SEKIL 2:Hazirlik Planinin Olusturulmas:

SEKIL 3: Bismil ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

SEKIL 4: Bismil ilce Milli Egitim Nihai Plana Ulasma Asamalar:

SEKIL 5: Dis Paydaslar

SEKIL 6: i¢ Paydaslar

SEKIL 7: Basarili Goriilen Faaliyet Alanlart

SEKIL 8: Sorunlu Gériilen Faaliyet Alanlar

SEKIL 9: Miidiirliigiimiiz Oniimiizdeki 5 Y1l Icerisinde Hangi Alanlara Yonelmesi Gerekir?
SEKIL 10: Yonetim ve Egitim-Ogretim Faaliyetleri ile flgili Beklentileriniz Nelerdir?

SEKIL 11: Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinden Hangi Yolla Bilgi Edinmektesiniz?

SEKIL 12: Paydaslarin {liskili Oldugu Faaliyet Alanlari
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

EBA: Egitim Bilisim Ag1

E-Okul: Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Giigli, Zay1f, Firsat, Tehdit

HBO: Hayat Boyu Ogrenme

ATHL: Anadolu imam-Hatip Lisesi

IKB: insan Kaynaklar1 Boliimii

KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

LGS: Liselere Girig Sinavi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM: Milli Egitim Midiirliigi

MTAL: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

SWOT: Giglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler

SGB: Strateji Gelistirme Baskanligi
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SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

MUDURLUK HIZMET BiRiIMLERININ KISALTILMASI

CIMER: Cumhurbaskanhg: letisim Merkezi

DHS: Destek Hizmetleri Subesi

DOHS: Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB: Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS: Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS: Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS: Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS: Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OOKHS: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi
OZLB: Ozel Biiro

SGHS: Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS: Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS: Bilgi islem Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

Cevat CAKAR Sube Miidiirii
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Yusuf AKGOL Stratejik Plan ilge Koordinatorii
Yasar EKICi AR-GE Ekip Uyesi
Tletisim Bilgileri
Strateji Gelistirme Subesi AR-GE Birimi
Altiok Mah. Ozgiirliik Bul. No:80/C Hiikiimet Konag: Kat:2
Bismil/ DIYARBAKIR 0412 415 39 86 arge21@meb.gov.tr
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resm1 veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitlinliigii
igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder. Okul
Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Thtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliiniinii
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil zorunlu ilkokullar ile dort yil zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin, yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder
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GIRiS
21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisini giindeme getirmistir.

Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla
5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi

amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Midiirligiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini son
olarak 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir. Midirligimiiz
doérdiincii stratejik plani olan Bismil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 da
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslar1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme

ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Bismil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2027 Stratejik Plam ¢alismalar1 kapsaminda,
Bismil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimleri ile ilgili paydaslarm katilimiyla uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler dogrultusunda egitim ve dgretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac,

hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler
ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik

maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
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hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip

edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalar li¢ temel agsamadan olusur.
Bunlar;

»  Planin sahiplenilmesi
»  Planlama siirecinin organizasyonu
»  Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Bismil ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2024-2028 yillarim1 kapsayacak dérdiincii
stratejik plan1 hazirlik calismalart Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Miidiirliigii’nlin  Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve
yiiriitiilmiistiir. Ilce Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yo6netmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢er¢evede Kurulumuz; Bismil Iige Milli
Egitim Miidiirii Baskanlhiginda, Ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri ve Stratejiden sorumlu Sube

Miidiirtinden ve olusturularak kurulmustur.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde kurulan Ar-Ge birimleri ilge, okul diizeyinde
caligmalar yaparak saglikli veriler olusturmaya calismistir. Milli Egitim Miidiirliigiiniin vizyonuna
ulagmasini saglayacak yol haritasinin sekillendirilmesi amaciyla, 2019-2023 Stratejik Plan
calismalart 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR- GE birimi stratejik plan hazirlama ekibi
koordinasyonunda ve her birimden stratejik plan sorumlulari ile gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalar
sirasinda bir dizi toplant1 yapilmis, caligmalar siirecin her asamasinda ilgililerle paylasilmis ve
tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerinin Durum Analizi, Misyon, Vizyon, Amaglar ve

Hedefler, Stratejiler, Performans Olgiitleri ve Riskler belirlenirken goriisleri alinmistir.
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Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilimizdeki tniversiteler, belediyeler,
diger kamu kurum ve kuruluslart ve STK’lara hazirlanan anketler gonderilip doldurulmasi

istenmistir. Boylece dis paydas goriisleri alinip bir durum fotografi ¢cekilmistir.

PLANLAMA SURECININORGANIZASYONU

SEKIL 1: Organizasyon Semasi
SEKIL 2:Hazirlik Planmin Olusturulmasi ’
SEKIL 3: Bismil ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

TARIHI GELISIM
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SEKIL 4: Bismil lge Milli Egitim Miidiirliigii “Nihai Plana Ulasma Asamalar1”

L MiSYONUN - STRATEJiK
3, BELIRLEMESI — — QQ -~ AMACLARIN
BELIRLENMESi
NiHAI |
STRATEJIK ' VizZYyoNuN | L R
PLAN 59, BELIRLENMESi L L
SORUN VE
GELISIM
e — ALANLARININ —
e . BELIRLENMESI
. IZLE'ME - VE TEMEL iLKE VE /I I:ERFORMAN.S
DEGERLENDIRME il DEGERLERIN —— I ﬂ GOSTERGELERIN
TN [ BELIRLENMESI BELIRLENMESI
(d’ TEMALARIN %} TEDBIRLERIN
BELIRLENMESI — > Bl BELIRLENMESi

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Stratejik Planlama iist kurulu stratejik planlama ¢alisjmalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak galismalar1 yonlendirmek {izere Tlge Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda, sube miidiirleri ve iki okul miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

Strateji Gelistirme Subesi Ar-Ge birimi koordinasyonunda,
miidiirliigiimiizdeki birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer
verilmistir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi
Abdulaziz DOGAN Baskan

Cevat CAKAR Uye
Dr. Ahmet CIN Uye
A.Vahap CELIK Uye
Saadettin PEKER Uye

Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

Adi SOYADI
Stratejik
Planlamadan Cevat CAKAR
Sorumlu Y onetici
Stratejik plan Ilge Yusuf AKGOL
Koordinatorii
Stratejik Plan Ekip Yasar EKICi
iiyesi
Stratejik Plan Ekip
iyesi Nasit CIN
Stratejik Plan Ekip
liyesi Hasan OZTURK

Unvani

flge MEM
Midiiri

Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Okul Miidiirii
Okul Miidiirii

Unvan

Sube Miidiiri
Sef

Ogretmen

Okul Miudiirti

Okul Miidiirii
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Kurumu
Bismil ilge Milli Egitim
Midiirligi
Bismil ilge MEM
Bismil flge MEM
15 Temmuz AL Miid.
Mezopotamya MTAL Miid.

Kurumu
Bismil ilce MEM
Bismil ilce MEM

Bismil ilce MEM

Kurtulus THO Miid.

Fatma Zehra Kiz THO Miid.
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DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla, Bismil Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi
yapilmustir.

1936 yilinda ilge olan BISMIL, Giineydogu Anadolu Bélgesinde Diyarbakir iline
bagli en biiyiik ilgedir. Kurulusu yeni olmakla beraber son yillarda yapilan arkeolojik
kazilar neticesinde tarihinin ¢ok eskilere dayandigi anlasilmistir. Ilcenin merkezinde eski
Kalintillara rastlanmamakla beraber Ilce yakinlarinda bulunan bazi kdylerde ¢ok eski
yerlesim ve Oren yerlere rastlamak miimkiindiir. Rivayetlere gore bu yerlesim ve 6ren
yerleri tarih siireci igerisinde ilgemize ev sahipligi yaptig1 soylenmektedir.

Ilgemizin Kurulusu yeni olmakla beraber adinin varligs ile ilgili simdiye kadar 3
goriis ortaya atilmaktadir. Bu li¢ goriis ve rivayet ¢esitli zaman dilimlerinde meydana
geldigi icin Ui gorisin de haklilik paylar1 mevcuttur. Ancak son goriis halen kabul
gormektedir. Bundan 4.000 yi1l énce(MO. 2000) Asurlular ile Huriler arasinda Dicle
ovasinin paylasimi ve Mezopotamya iizerinde egemenlik kurma nedeniyle siirekli savaslar
meydana gelmistir. Asurlular simdiki UCTEPE koyiinde bulunan ve halen ¢ok biiyiik bir
kismi tepe altinda bulunan biiyiik bir saray yaparak burayir Hurilere saldirida ileri iis
karakolu olarak kullanmislardir. Bu sarayin adi TUSPA olup Asur krali Banibal tarafindan
yapildigi tahmin edilmektedir. Bu Saraymn bulunmasi 1865 yilinda iinlii Ingiliz Seyyahi
TAYLOR'un Bismil'e gelerek UCTEPE héyiigii lizerinde yapmis oldugu kazida Asurca
yazili iki DIKILITAS" bulmasi ile baslamistir. Ingiliz Seyyah TAYLOR, buldugu bu
DIKILITAS'lar1 alarak Diinyaca iinlii en biiyiik miize olan BIRITISH Miizesine gotiirmiis
ve halen bu kitabeler orada sergilenmektedir. Iste bu DIKILITASLAR'!n miizede
sergilenmesi ile diinyamn gézii llgemize cevrilmistir. Bunun {izerine istanbul Universitesi
Arkeoloji Ana Bilim Dali Profesdrlerinden Sayin Veli SEVIN'in baskanlik ettigi 12 kisilik
bir kaz1 heyeti Ilgemize gelerek bu Hoyiik iizerinde kaz1 ve incelemelere basladi. Yapilan
4 kaz1 sonucunda 1989 yilinda diinyanin harikalarindan sayilan ve 6 metre kalinliginda ve
adi tarihte TUSPA olarak gecen biiyiik bir Asur Saraymnin kalintilari1 bulundu. Yine bu
kazilarda Huriler, Asurlular, Romalilar ve Helenistik ¢aga ait bir ¢ok altin, bronz heykeller,
cesitli paralar, cam esyalar ve ¢ok sayida tarihi eserler bulunmustur. Bulunan bu eserler
halen Diyarbakir Miizesinde sergilenmektedir. Ancak daha Once bulunan
Dikilitaglar(Kitabeler) ne yazik ki iilkemize getirtilememistir. Bu hoytik diinyanin en eski
yerlesim birimlerinden biri oldugu ve bulunan sarayr Asurlara ait diinyanin en biiyiik
casusluk merkezi oldugu ortaya c¢ikarilmistir. Asurlar stratejik dnemi bulunan bu sarayi
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Simdiki Diyarbakir'a baglamak icin Ugtepe ile Anbar beldesi arasinda bulunan Dicle nehri
iizerine bir karayolu kopriisii yaptirmistir.

Ipek Yolunun giiney kolu bu kdprii vasitas ile yapilmakta idi. Bu kopriiniin halen
kalintilar1 Dicle altinda mevcut olup, taslarinin Demiryolu Kopriilerinde kullandigi rivayet
edilmektedir. Asurlar M.O. 1050 yilinda Hurileri biilyiik bir yenilgiye ugratarak
Mezopotamya’'nin iglerine ¢ekilmelerini saglamistir. Bu savasta Dicle nehrinin insan
kanindan dolay1 kirmizi akti1 rivayet edilmektedir. Asur Ordular1 yaptiklar: her seferde
hem Huri, hem de Urartu medeniyetlerine biiyilk zarar vermislerdir. Asur Krali
Salmanasar'in TUSPA da ortaya ¢ikarilan ve kendi adina diktirdigi ve halen Londra
BIRITISH miizesinde sergilenen iki Dikilitasta (kitabede),"Giizel Fidanliklar1 dagittim,
Dillere destan asma baglarini tahrip eyledim, bahgeleri ve essiz glizellikteki saraylar
atlarimizin ayaklar1 altinda ezdim, sazlik kadar sik ormanlari yaktirip kestirdim” ibaresine
rastlanmistir. Daha sonra Huriler toparlanarak Asurlulara biiyilik bir saldir1 diizenleyerek
Asurlularin Diyarbakir havalisi iizerindeki hakimiyetine son vermistir. iste bu nedenle
halen ilgemizin bulundugu cevre ¢ok eskilerde de cesitli uygarliklara ev sahipligi
yapmistir. Ilcemizin ismi ile ilgili rivayetlere gelince; Birinci Rivayet:-Bundan takriben
2000 yil 6nce iran tarafindan gelen kéle tacirleri Bismil'in Kurmuslu kdyii yakinlarinda
konaklarken kdleler arasinda ¢ikan bir isyanla kole tacirlerinin imha edildigi ve bu kafilede
bulunanlarin uzun yillar halen kalintilart bulunan eski magara ve kopriiniin bulundugu
mevkide kalarak hayvancilik ve balik¢ilikla ugrastiklar: tahmin edilmektedir.

Dicle Nehrinin sik sik yatak degistirmesi sonucunda yapilan evlerin yikilmasi ile
yerlesim yerlerini degistirmek zorunda kaldiklari ve bu amagla halen harabeleri bulunan
ve Bismil'in igme suyunun 6nemli bir kisminin saglandigi KIRK-PI'YAR mevkiinde 20
evlik bir yerlesim yeri kurduklari ve farsgada BISTMAL olarak adlandirilmasi sonucunda
Dicle’nin Simdiki giiney kesiminden gecen Ipek Yolu kervancilari bu mevkiye BISTMAL
denildigi ve daha sonraki yillarda bu adin Bismil olarak degistirildigi rivayet edilmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda uygulamaya konulan MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 0gretime erigim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir.
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Hedefi gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami
yapilmistir. Performans gostergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda tiim
performans gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedef oranmna ulasiimistir.
Hedefimize ait baz1 performans gostergelerinin yapilan Paydas Analizi, GZFT ve PESTLE
analizi ¢aligmalar1 sonucunda giincellenerek kalmasina karar verilmistir. Egitim - 6gretimde
erisimin artirllmasi igin Ozellikle sosyal etmenlerden olusan dezavantajli gruplarimiza
yonelik erisimin artirilmasina iliskin stratejiler gelistirilecektir. Ortadgretimde kiz
ogrencilerinin ve 6zel egitim gereksinimi duyan o6grencilerin okullagsmasi i¢in gerekli
stratejiler belirlenecektir. MEB 2023 Vizyon Belgesi ¢er¢evesinde, erken ¢ocukluk donemi
5 yasta okul oncesi egitim almis olanlarin oran1 %100 hedeflenmis olmasi, miidiirliigtimiiz
stratejik planinda da bu performans gostergesinin %100 olarak alinmasina karar verilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2019-2023
doneminde oOnemli iyilesme gozlenmistir. Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik performans
gostergelerinin daha Olgiilebilir olmasi ve yeni planda egitim-6gretim de kaliteyi artiracak nitelikte
performans gostergelerinin olmasina 6zen gosterilecektir. TUBITAK projelerine katilan okul sayisi,
milli sporcu saymmiz ile AB projelerinde hibe alan okul sayilarimizin izlenmesi benimsendi.
Bakanligimizin 2028 Vizyon belgesine uygun olarak meslek liselerimizde sektor temsilcileri ile
Yapilan is birligine ve meslek liselerimizdeki tiretime yonelik stratejiler belirlenecektir. Ayrica EBA
portalindan Ggrenci ve Ogretmenlerimizin daha etkin kullanimlarina yonelik stratejiler ve bu
stratejilerin izlenmesi igin performans gostergeleri olusturulacaktir. Ust politika belgelerimizde yer
alan beslenme dostu okul programi uygulayan okul sayisinin da genisletilerek yer almasi
kararlastirildi. Degerler Egitimi gibi projelere iligskin stratejilerinde genisletilerek yeni planimizdaki
kabiliyeti artiracak stratejiler icerisinde yer almasi kararlastirildi. 2024-2028 stratejik planimizdaki
performans gostergelerinin incelenmesinde ortadgretim kademelerinin ayri1 ayr1 takip edilmesi

ekibimizce benimsendi.
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MEVZUAT ANALIzi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Millt Egitim
Bakanhginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Midirligimiiz “Dayanak”
bashig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

Miidiirligiimiiz “egitim-
6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme stireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler,
ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.
Miiduirligiimiiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar: ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet alanlarmi
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiirtitme
yetkisine haizdir

DEVEEIN

- T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
-652 Sayili MEB Tegkilat ve Gérevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
-222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

-657 Sayili Devlet Memurlan Kanunu
-5442 Sayil il idaresi Kanunu

-3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

-439 Sayih Ek Ders Kanunu

-4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim
Kanunu

-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

-MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi
-MEB  Milli  Egitim  Mudurlukleri

Yoénetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

-04.12.2012/202358 Sayi il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 No.lu Genelge

26 subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin  Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Tespitler
Miidiirliigiimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukg¢a
buytiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslaryla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki gatigmast
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliilk yasamaktadirlar.
Miidirliigiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hitkiimlere aykir
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitilmektedir.

Ihtiyaclar
Mudirligiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik,
altyapi ¢aligmalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
dgretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

yararlanilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi
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Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlart Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Orta Vadeli Programlar Planlar

Orta Vadeli Mali Planlar Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Yillik Program Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB .... Stratejik Plam Yerel Yonetim Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar

Bismil ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin 2024-2028 stratejik planlar1 hazirlanirken yararlanilan
iist politika belgeleri yukaridaki tabloda belirtilmistir.

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya
plam, iist politika belgeleri, yirtrlikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bismil
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve dgretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet
alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve

amirlerce kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek,
gorev alanina giren okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek
kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlari yetkili
makamlara bildirmek,

3. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim
ara¢ ve gereglerinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek
ve gerekli tedbirleri almak,

1. Midiirliige bagl her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli
personel i¢in personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda
Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve
gelecek dgretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili
makamlara bildirmek,

2. Atama ve nakillere ait isleri yiiriiterek yetkili makamlara sunmak,

27



konuyla ilgili olarak alt ve iist makamlarla koordinasyonu saglamak,

3. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini
saglamak,

4. Tlk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarma ydnetici atama
islemlerini usuliine gore yiiriitmek,

5. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore
yapmak,

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit
edilen egitim amaglarinin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini
saglamak Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin
Atatiirk ilke ve inkilaplar

dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin
her tiirlii boliicii, yikict ve zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler
almak,

3. Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirti ve giizel sanatlar alanindaki
caligmalar ile yakindan ilgilenerek, ¢alismalarin faydali bir sekilde
yiirtitiilmesini saglamak,

4. Ogretim yil1 basinda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve
kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismasi igin gerekli
programlari hazirlamak, ¢aligmalar1 degerlendirmek,

5. Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda
goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor
sunmak,

6. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi onleyici tedbirler
almak, 6grenci st disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek,

7. Genglerin ve 0grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif,
izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yliriitmek,

8. Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri
yapmak,

9. Gorev alaniyla ilgili konularda yurti¢i ve yurtdisinda yapilacak her tiirlii
faaliyete katilacak olan 6gretmen ve 6grencilerin gérev ve izin islerini
yiiriitmek,
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10. Orgiin egitim sistemine girememis, herhangi bir egitim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki
ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait
mevzuata gore yiiriitmek,

11. Okul ve kurumlarda toplum ve insan saglig ile ilgili halka agik kurs,
seminer ve

konferanslar diizenlemek,

12. Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag,
gerec ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata
gore ylriitiilmesini saglamak,

13. Okullarda 6zel egitim siniflarinin a¢ilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore
sayilarinin artirilmasi i¢in tedbirler almak,

14. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi
ve 0zel okul, kurum ve birimler arasinda igbirligi ve koordinasyonu
saglamak,

15. Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve
bunlarin kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,

16. Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin
artirllmasina iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

1. Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim,
bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

2. Personelin 6zliikk haklaria iliskin tahakkuk ve mutemetlik iglerini
yiiriitmek,

3. Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in
gereken igleri yapmak ve yaptirmak,

4. Tagimal1 egitim uygulamasina alinacak okul ve yerlesim birimlerinin
listelerini diizenlemek, olurlarin1 almak, ihalelerini yaparak sonug¢larini
bakanliga gondermek.

3.5. ARASTIRMA, PLANLAMA VE ISTATISTIK HIZMETLERI

1. Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak
ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

2. Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve
kartlarin tutulmasini saglamak, takip etmek,

3. Tlge genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip
etmek ve degerlendirmek,
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1. Midiirliigiimiize bagl okul ve kurumlari belli bir plan i¢cinde denetlemek
veya

denetlenmesini saglamak, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek igin gerekli
tedbirleri almak,

2. Gerektiginde dgretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma
yapmak ve yaptirmak ve sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari
yonden degerlendirmek

1. Okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlari
hazirlamak, gerekli tertip ve tedbirleri almak, sivil savunma teskilati ile
koordinasyonu saglamak, hizmetin aksamadan yiiriitilmesiyle ilgili is ve
islemleri yapmak,

2. Giivenlik ve yangin tehlikesi agisindan 6ngoriilen tedbirleri almak,
llizumlu ara¢ ve gerecleri her an i¢in kullanmaya hazir bulundurmak ve
bunlarla ilgili ekiplerin kurulmasini saglamak

PAYDAS ANALIZI

Bir kurumun saglikli isleyebilmesi i¢in tiim paydaslarla dogru zeminde, planlh ve pozitif bir etkilesim
igcerisinde bulunmasi gerekmektedir. Kurumun hassasiyetlerini, potansiyelini ve gelecege doniik hedeflerini
paydaslarla paylasarak birlikte hareket ederek ve karsilikli sorumluluk igerisinde bulunulmas: gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénelimi ve Kontrol kanununa bagl olarak ¢ikartilan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin usul ve esaslar hakkinda yénetmelik geregince kamu idarelerinde zorunlu hale getirilen stratejik
planlama calismalari cergevesinde ilce milli egitim miidiirliigiiniiziin stratejik plan calisma takvimi ve yontemleri
belirlenerek analiz ¢alismalarina gegilmistir.

Daha sonra tiim paydaslarimiza yonelik miilakatlar yapilarak memnuniyet anketleri uygulanmustir.
Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini kullanan, alan ve faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz
yonde etkilenen paydaslar ¢alisma ekibi tarafindan belirlenmistir. Planin ger¢ekei ve uygulanabilir olmasinda en
onemli unsurlardan birisi de paydas analizidir. Paydas analizi planlama ekibimiz tarafindan titizlikle tiim paydaslar
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Calismalarimizda paydaslar, i¢ ve dis paydas olarak iki baslik altinda ele alinmistir, Yapilan paydas tespit
calismasi sonucunda: Miidiirliigimiiz personeli, bagl kurumlarinizdaki yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimiz i¢
paydas olarak,

Diger kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile Egitim Sendikalar1 dis paydas olarak
belirlenmistir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi katilimeciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesini ve
uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla Midiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriisleri dikkate
almmustir. Miidiirliigiimiiziin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, miidiirliigiimiizden dogrudan veya dolayl: etkilenen
veya miidiirliiglimiizi etkileyen kisi, grup veya kurumlar paydas olarak belirlenmistir.

Belirlenmis olan paydaslar i¢ paydas ve dis paydas seklinde siniflandirilmustir.
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PAYDASLARIN DAGILIMI

GOoreviniz

* Kamu Kurum ve Kurulusu  * Universite  ® Ozel Sektor

* Sivil Toplum Kurulusu

® Diger
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2- Mudurlugumiz tarafindan yiirutilen faaliyetlerden en
c¢ok memnun oldugunuz alan/alanlardan en fazla ig
tanesini isaretleyiniz.

¥ Okul 6ncesi egitim faaliyetleri
¥ Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortaégretim)
® Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri
¥ Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
= Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler
® Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Sinav hizmetleri / 6lgme ve degerlendirme
* Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari
* Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
* Okullarin temizlik ve dizeni

® Ulusal ve yerel projelerin ylratilmesi




Calismalarindan en ¢ok memnun oldugunuz
birimlerimiz hangileridir (en fazla 3 secenek
isaretleyiniz.)

o 4%

* Basin ve Halkla iliskiler Subesi

* Bilgi islem Hizmetleri Subesi
Basin ve Halkla iliskiler Subesi
Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
Hukuk Hizmetleri Subesi
insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Ortadgretim Hizmetleri Subesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
insan Kaynaklari Yonetimi Hizmetleri Subesi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Sagligi Giivenligi Hizmetleri Subesi




Calistiginiz okul/kurum tiirina belirtiniz.

1% 0%

—_
14% | .

* iIce Milli Egitim Mudirligi * Halk Egitimi Merkezi / Mesleki Egitim Merkezi
® Anaokulu * [Ikdgretim Kurumu (ilkokul, ortaokul veya ikisi bir arada)

® Ortadgretim Okulu (Lise ve dengi) ® Diger (Ogretmenevi, BSM, vs.)
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Calistiginiz kurumdaki gorevinizi belirtiniz.

1%

15%

* Yonetici ¥ Ogretmen ™ Diger Personel

* Kesinlikle katiliyorum = Kismen katiliyorum  ® Fikrim yok ¥ Kismen katilmiyorum ™ Kesinlikle katiimiyorum




Yonetim ve egitim-ogretim faaliyetleri ile ilgili
beklentilerinizden size uygun olanlari isaretleyiniz.

20%

\

25%
* {lge genelinde seviye tespit sinavlari daha sik yapilmalidir.
* Okullarda, yetistirme kurslarinin agilmasi tesvik edilmeli ve tim 6grencilerin bundan faydalanmasina imkan
taninmalidir.

® Okul disi sosyal ve kiltirel faaliyetlere (gezi, spor, yarisma vb.) her okulun etkin bir sekilde katilmasi saglanmalidir.

* {Ige yoneticileri sorumlu olduklari bélgelerdeki okullarin sorunlarini yerinde tespit edip ¢dziim iiretmek icin okullari
daha sik ziyaret etmelidir.

Egitim ve 6gretimin planlanmasinda paydaslarin
gorusi dikkate alinir.

Y i N

* Kesinlikle katiliyorum = Kismen katiliyorum ™ Fikrim yok * Kismen katilmiyorum = Kesinlikle katilmiyorum




ilce Milli Egitim Mudurliigi faaliyetleri hakkinda
yeteri kadar bilgi sahibi olabiliyorum.

T,

* Kesinlikle katihyorum = Kismen katiliyorum ™ Fikrim yok = Kismen katilmiyorum = Kesinlikle katiimiyorum

Paydas Ad1 I¢ Paydas ‘ Dis Paydas
Bismil Kaymakamligi \

Ilce MEM Ust Yénetici

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum Y 6neticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

= I | = | = | =4

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri

Bismil ilge Saglik Miidiirliigii

2| <2

Bismil ilge Emniyet Miidiirliigii

fige Milli Egitim Miidiirliikleri

Bismil Genglik Hizmetleri ve Spor Tlge Miidiirliigii

2| 2| <2

i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMES]

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaglarin 6nem derecesi, etki
derecesi ve onceligini tespit etmistir. Paydaglarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu
Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 8) yararlanilmstir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi Payl(;;as Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Bismil Kaymakamlig v 5 5 5
flge MEM Ust Yonetici v 5 5 5
Ogretmenler \ 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri v 5 5 5
Ogrenciler \/ 5 5 5
Ogrenci Velileri \ 4 4 4
Bismil ilge Saglik Miidiirliigii v 2 2 2
Bismil ilge Emniyet Miidiirliigii \ 2 2 2
fige Milli Egitim Miidiirliikleri y 5 5 5
Bismil Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce
Miidiirligi v 9 4 g
il ve flce MEM Personeli \ 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hi¢

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miudirliigiimiiziin sundugu triin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 8: Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi
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10
11
12
13
14
15
10
11
12
13
14
15
16

C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri
Halkla iliskiler

A -Egitim Ogretim Faaliyetleri
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri
D-insan Kaynaklar Gelisimi
E-Fiziki ve Mali Destek
G-Denetim ve Rehberlik

H-




PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler izlenmistir. flce Milli
Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplanti ve
egitim faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Bismil lge
MEM 2024-2028 Stratejik Plami I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorular1 Miidiirliigiimiiz “Anket Degerlendirme
Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir.
Bismil Kaymakamlig1 basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb. dig
paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde miilakatlar ger¢eklestirilmis, beklenti ve 6nerileri alimmigtir. Yiiz
ylize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi
ve degerlendirilmesi calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip igerisinden
gorevlendirilecek iiye veya liyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 9: Paydas Gaoriislerinin Alnmasma Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Adt Sorumlu CHmm el Degerlendirme Sorumlusu
Bismil Kaymakamligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
flge MEM Ust Yonetici Mlakat, | g p gyip Bk S.P. Ekibi
oplanti
Ogretmenler Anket S. P. Koordinatérii S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri TA”ket' S. P. Koordinatrii S.P. Ekibi
oplant1
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatérii S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatérii S.P. Ekibi
Bismil Ilge Saglik Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Bismil Ilge Emniyet Mudiirligi Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
. = = . M- AT Anket, S. P. Ekip Bsk., e
Iige Milli Egitim Miidiirliikleri Poviait Ekip Koor, S.P. Ekibi
CISisniclileblizIEREEEP llos Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Miidiirligi
il ve fige MEM Personeli Qnket, S. P. Ekip Koor. S.P. Ekibi
Toplant

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin
iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmigtir. Ankette
idarenin taninirhigi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, ¢calisanlari, 6grencilere uygulanmistir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi

Milli Egitim Midirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bu ¢ercevede MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi
kapsaminda Oncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir. Milli Egitim Bakanhigi 2023 Egitim
Vizyonu merkezde olmak tlizere iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz
tablosu olusturulmustur.

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarimin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta VVadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
2019 Yili Cumhurbaskanlig Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig Yiiz Giinliik Icraat Progranu Mesleki ve Teknik Egitim. Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim fura Kararlart Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 10: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam 1 S.No

Hizmetler
Stratejik Planlama Islemleri

Calisma Takvimi Hazirlama

Strateji Gelistirme

Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

Z EAESEZIEN

w
<

Faaliyet Alam 2

Projeler Koordinasyon Islemleri
Hizmetler

Ders Dist Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar:

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Egitim-Ogretim

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

Egitim Bolgelerinin Olusturulmast

O (o9 (n| &)W | —

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Okul Kayit Bolgeleri Islemleri

Faaliyet Alam 3

Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Hizmetler

Egitimde firsat esitligi

(Ozel Egitim ve Rehberlik 2

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalary

Faaliyet Alam 4

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri
Hizmetler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmas:

Ozel Biiro 2

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle liskiler

Faaliyet Alam §

Hayat Boyu Ogrenme !

Ozel Biiro Hizmetleri
Hizmetler

Kadunlar I¢in Mesleki Egitim Projesi ile Ilgili islemler

Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili Islemler

Faaliyet Alan1 10 S.

Hizmetler
Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemler

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamast ve icra islemleri

Hukuk

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takipleri

Faaliyet Alam 11 S.

Milli Egitim mevzuatiyla ilgili her tiirlii kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge,
emir vb. mevzuatin arsivlenmesi

Hizmetler

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejileri

Ozel Ogretim Kurumlart

Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayic1 calismalar

Ozel egitim ve dzel dgretim siiregleri

Ozel 6gretim siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Faaliyet Alam 6 S.No Hizmetler

Taginir Mal Islemleri
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri
Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri
Tagimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
Okul Kantin Islemleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Arsiv Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

Destek Hizmetleri

Oloe | Q||| & Wt |—

10 Doner Sermaye Isleri

11 Sivil Savunma Islemleri

Faaliyet Alami 7 S.No Hizmetler

1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri
IS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi Islemleri

2

3 Orzliik Islemleri
4 Personel Odiil Islemleri
5

6

7

insan Kaynaklar Yonetimi Hizmetigi Egitim Islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri

Personel Disiplin Islemleri

Faaliyet Alam 8 S.No Hizmetler

Mebbis ve e-Okul Modiilleri Yénetimi
Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri

Web Sayfalar1 Yonetimi
Sinav Hizmetleri

o

1
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 3
4

Faaliyet Alam 9 S.No Hizmetler

Egitim Binalarinin Biiyiik ve Kiigiik Onarimlarin Yaptirilmasi
Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptiriimast

Egitim Kurumlarimin Depreme Kars: Tahkikleri
Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

Yapilarin Projelendirilmesi

ingaat ve Emlak

| B | —




KURULUS ICi ANALiZ

INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Sekil 7: Teskilat semast

Abdulaziz DOGAN

ilce Milli Egitim Mudiiri

Ahmet CIN

Sube Mdri

Temel Egitim

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Orta Ogretim
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci: Topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine
sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla
barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli is giiciiniin bulunmasi, seg¢ilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin dnemle tizerinde
durdugu temel siire¢lerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyon el amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve disg gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya g¢ikan goriisler dogrultusunda
hizmet i¢i faaliyetlerinin artirilmasi, personelimizin kendi yetenekleri dogrultusunda uygun islerde galistirilmasi ve
akademik ¢aligma yapan personelin, kadin yonetici sayimizin artirilmasi ve lisansiistii ¢aligmalara katilan personelimizin
tesvik edilmesi planlanmaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 13.12.2018 tarihi itibariyle toplam 1798 personel ile galismalarimni
stirdiirmektedir. Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve tasra teskilati personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet
bilgileri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Hizmet Simflarma Gore Personel Durumu
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Kadro Unvani

Tige Milli Egitim Miidiirii 1 0 1
Sube Midiirii 2 2 0
Okul Midiirii 75 73 2
Okul Mudiir Bas Yardimcisi 5 4 1
Okul Miidiir Yardimcist 140 127 13
Sef 10 5 5
Ogretmen 1826 1419 407
Programci 1 1 0
Bilgisayar Isletmeni 3 0 3
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 31 14 17
Memur 4 4 0
Ambar Memuru 1 0 1
Usta Ogretici 0 0 0
Sofor 2 1 1
Teknisyen 1 0 1
Hizmetli 28 21 7
Bekei 3 1 2
Kaloriferci 2 0 2
Asel 0 0 0
TOPLAM 2135 1672 463
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Tablo 12: Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERi

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 3.338
2 Ilkokul Ogrenci Sayis1 (Toplam) 11.470
3 Ortaokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 9.903
4 Ortadgretim Ogrenci Sayisi (Toplam) 8.713
B Derslik Sayisi 1.253
Tlkokul 20
6 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayist Ortaokul 32
Genel Orta6gretim 25
7 Ikili Ogretim Yapan Okul Sayist 15
8 Suriyeli Ogrenci Sayisi 665

Tablo 13: Okul/Kurum Sayisi

Kullamim Alany/Tiirii Resmi Ozel TOPLAM
1 Bagimsiz Ana Okulu 10 1 11
2 Biinyeli Ana Smifi 58 2 60
3 Ilkokul 73 2 75
4 Ortaokul 21 2 23
5 fmam Hatip Ortaokulu 13 0 13
6 [lkokul + Ortaokul 18 0 18
7 Anadolu Lisesi 6 1 7
8 Fen Lisesi 1 0 1
9 Smavla Ogrenci Alan Lise 4 0 4
10 Imam Hatip Lisesi 4 0 4
11 Mesleki ve Teknik Egitim 5 2 7
12 Mesleki Egitim Merkezi 0 0 0
13 Ozel Egitim Okulu Sayist 0 0 0
14 Pansiyonlu Okul Sayist 4 0 4
15 Halk Egitim Merkezi A 0 1
16 Ogretmenevi 1 0 g
9 Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1 0 1

Tablo 14: Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilar

Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Ogretmen Sayisi

Halk Egitim Merkezi

Tablo 15: Egitim Diizeyine Gore Personel Dagilim

EGITIM DUZEYINE GORE PERSONEL DAGILIMI

Yiiksek
Lisans

Kadrolu 3 126 1526 41 15 2 4

Doktora Lisans On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
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Tablo 16: Personelin Cinsiyet Dagilimi

PERSONELIN CINSIYET DAGILIMI

Kadrolu 896 1027 1923

Tablo 17: Hizmet Yillarina Gore Personel Dagilimi

HiZMET YILLARINA GORE DAGILIM

6-10 11-15 1620 2125 26-30
Kadrolu 442 293 248 321 364 170 85 1923

KURUM KULTURU ANALIZi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin, is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yilize gériismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin
salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir.

Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli Sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte, gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur.

Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢aligmalarina etki
diizeyleri ve oOnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir.

Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim
Miidiiriiniin bilgileri ve tensipleri dahilinde yliriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta,
oneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Tlge Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi
duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde
Stratejik Planlama calismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze ¢arpmaktadir.

Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme galismalari basta olmak {izere “Stratejik
Yonetim Streci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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FiZIKI KAYNAK ANALIZI
Tablo:18 Tiirlerine Gore Okul Sayisi

SAYISI
Resmi Anaokulu | 10
Ozel Anaokulu | 1
ANAOKULU TOPLAM | 11
Resmi Ilkokul Biinyesinde Anasmifi | 57
Resmi Ortaokul Biinyesinde Anasinifi 1
Imam Hatip Ortaokulu Biinyesinde Anasimfi 0
Imam Hatip Lisesi Biinyesinde Anasinifi 0
Lise Biinyesinde Uygulama Anasinifi | 1
Ozel Ilkokul Biinyesinde Anasinifi 2
BUNYELI ANASINIFI TOPLAM | 60
Birlestirilmis Smifli Tlkokul 39
Miistakil flkokul | 34
llkokul+Ortaokul
Ozel Tlkokul | 2
ILKOKUL TOPLAM | 75
Miistakil Ortaokul | 39
Ortaokul+ilkokul
Yatili Bolge Ortaokulu
Biinyede imam Hatip Ortaokulu
Imam Hatip Ortaokulu
[HL Biinyesinde fmam Hatip Ortaokulu
Ozel Ortaokul
ORTAOKUL TOPLAM
Anadolu Lise
Fen Lisesi
Ozel Lise
Sinavla Ogrenci Alan Anadolu Lise
LISE TOPLAM
Sinavla Ogrenci alan Anadolu imam Hatip L.
Erkek Anadolu Imam Hatip Lisesi
Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
IMAM HATIP LiSESI TOPLAM
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Cok Programh Lise
Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
TOPLAM

(o] =
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| OKUL TOPLAM 231
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in, giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis
olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biliyilk boliimii yiiriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y®&netici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin
birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezinden (CIMER)
Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” bagvurularinin
Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin
yasal iglem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir.

Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gortis,
oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir. Egitim ve dgretimde firsat
esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla, ilkogretim ikinci kademe ile
ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina almmustir. Ayn1 zamanda 6gretmen
ve dgrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)
donanimiin 6grenme ve dZretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir.

Bu siiregte 0gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-
Icerikler olusturulmaktadir.

Tablo 19: Kurumlarmzdaki Teknolojik Altyap:

internet
Baglantis1

Yansitici

Etkilesimli
Tahta
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Tablo 20: Kaynak Durumu

OKULLARIMIZDA BILGI TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

Masatsti Dizustu

bilgisayar  bilgisayar Yazicl Uity Projeksiyon

Ilkokul
Ortaokul

Genel Ortadgretim

Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri

Anadolu imam Hatip
Liseleri

PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle miidirligimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek “politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin” tespit edilmesi amaglanmigtir. Bakanligi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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MIiSYON

Cagin gereklerine uygun, egitimin her alaninda bilim ve teknolojiyi kullanabilen, sahip oldugu
becerileri insanlik yararina sarf edebilen, milli ve manevi degerlere bagh bireyler yetistirilmesine ortam
ve imkan saglamak.

“Faaliyette bulundugumuz sektorlerde; bireye ve topluma saygili, hukuka, ekonomik ve ahlaki ilkelere
bagli, saglik, emniyet ve ¢cevreye duyarli olarak Opet miisterileri, ¢alisanlar1 ve hissedarlarinin
beklentilerini en uist seviyede karsilamak™

VIiZYON

Ulkemizde egitime, saglifa, cevreye ve tarihi degerlerimize sahip ¢ikarak, Yenilikei, 6ncii, nitelikli
bireyler yetistirerek Tiirkiye yiizyilin1 basarili ve mutlu bireylerle donatmak, daha bilingli bir toplum
olusmasina katkida bulunmak.

TEMEL DEGERLER

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig1
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat

VVVVYVYYVYVYY

TEMEL
DEGERLERIMIZ

53



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek oOgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

HEDEF 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

HEDEF 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

HEDEF 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiiri kazandirilacaktir.

HEDEF 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Cagn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6@renciler
yetistirmek.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dik-
kate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve siif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirtlacaktir.

HEDEF 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

HEDEF 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

HEDEF 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

HEDEF 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-tiretim iliskisi giiglendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimu tesvik edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar: sunmak.

HEDEF 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HEDEF 3.2: Hayat boyu 0grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HEDEF 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlari hazirlanacaktir.
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HEDEF 3.4: Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve o0zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar1 artirmak.

HEDEF 4.1: Ogrencilerin bireysel zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserd
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

HEDEF 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

HEDEF 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

HEDEF 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igceren yeterlik temelli 6lgme,
izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmas: gergeklestirilecektir.

HEDEF 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla c¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

HEDEF 6.1: Uluslararas1 alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is birliginin
artirtlmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

HEDEF 6.2: Giglii bir egitim diplomasisi ile uluslararast is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

HEDEF 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini i¢erecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

HEDEF 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasict hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus-
turulmasi saglanacaktir.
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HEDEF 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

HEDEF 7.4: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayis1 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erigim ve Firsat
Eit

Okul Oncesi Egitim
. Genel Ortadgretim

Mesleki ve Teknik
Egitim

Egitime Erigim ve Firsat
Estl

MEB 2024-2028
STRATEJIK PLANI

OGRENME
KAZANIMLARI

(OZEL EGITIM VE Fiziki Mt'Yapl
REHBERLIK Gretinm Yatirim/ingaat

Donatim
Programlan ve =

Materyaller

Biliim
Bilgi islem
Basin ve Halkla
likiler

Egitime Erigim ve
Firsat Esitligi

Dijital igerikler

6l;me ve
- Degerlendirme
(Ozel Egitim
Denetim ve

Damgmanhk

Hizmetleri

Rehberlik Yabanai Dil

(Cevre Bilinci




5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esaslt
biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne oOl¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclar
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalari arasinda
tam anlamuiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitiilemedigi gozlemlenmistir.
Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitge anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir

AMAC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

HEDEF 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler|
hayata gegirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi [[7 0

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi |

Etkisi (%) Baglangic
Degeri

Performans Gostergeleri

996,17

10-13 Yas 25 %96 %97 %98 %99 %100 100

ilkokulda
ogrenci sayisi
30°dan fazla 10 %32 %30 %28 %26 %24 %22

olan sube orani
(%)

Ortaokulda

ogrenci sayisi
30°dan fazla 10 %21 %20 %19 %18 %17 %16

olan sube orani
(%)
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Okul Oncesi 10 %2 Yov22® %2,75 %3 %3,25 %3,50

ilkokul 10 %2,5 %3 %3,5 %4 %4,50 %5

o0grenim goren

ogrenci orani

(0
) Ortaokul 10 %2,5 %3 %3,50 %4 %4,50 %5

iEGS, BiGS, DOGS, OOKGS, DHGS, HHGS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin
hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem lizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

* Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi
e Sinif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

69.334,60TL

» Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmast

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast

HEDEF 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
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Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirtlacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi EEMEREG MV

Amacin Iligkili Oldugu Alt  RSRRE SR
Program Hedefi

Plan
Hedefe o .
Performans Gostergeleri Etkisi (% Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
tkisi (%) Baglangic
Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
ogrencilerinde ir yil
ogrencilerinden en az bir yil S %46 %66 %76 %86 %96 100
okul dncesi egitim almis 6grenci
orani (%)

20 %27 %33 %38 %40 %44 %51
PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullasma h . - 1 ! A
orani (%) (Yas 4-5 yas 20 %56 %60 %63 %65 %67 %70
Grubu) -
PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul oncesi 30 507 1000 2000 2500 3000 3500
cocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii

. BiGM, SGB, IEGM, OOKGM
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yaygmlastirtlacaktir.
Stratejiler S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar: artirilacaktir.

e Okul 6ncesi egitim veren kuramlarin tek bir cat1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

+ Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamast

30.880,58TL

Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
Okul dncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasimin altinda olmast
Okul dncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamast
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Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
ihtiyaclar Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirtlmasi
Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirtlmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi

HEDEF 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi EEMELEGHAL

Amacmn Iligkili Oldugu Alt [T
Program Hedefi

Plan
Hedefe m :
Performans Gostergeleri Etkisi (% Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
tkisi (%) Baslangi¢
Degeri
PG-1.3.1
Temel egitimde  flkokul 15 %23 %24 %25 %26 %27 %28
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Temel Ortaokul 15 %31 %32 %33 %34 %35 %36
Egitim) (%)
PG-1.3.2
etkinlige katilan Hatip 10 %15 %16 %17 %18 %19 %20
grenci oram  Ortaokulu
(Din Ogretimi)
(%)
PG-1.3.3 ilkokul 10 8 9 10 - 12 13
Ogrenci basma
Ortaokul 10 7 8 9 10 LI 12
PG -1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
¢ snelik diizenl
artirmaya yonelik diizenlenen 10 %35 %40 945 %50 %55 %60
etkinliklere katilan 6grenci
10 %24 %34 %44 %54 %64 %74
yonelik bah¢e  flkokul 10 %8 %18 %20 %30 %40 %55
diizenlemesi
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yapilan okul
orani (%) Ortaokul 10 %7 %10 %20 %30 %40 %55

Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirligii

. IEGS, BIGS, DHGS, DOGS, HBOS
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.3.1 Temel egitim okullart arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
iniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Oprencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine|
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari]
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri gelencksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Siste- mi’
nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
caligmasi gerceklestirilecektir.

+  Okul dist1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

1.263.221,31TL

Ogrencilerin  6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict diisiinme]
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢itkmasi

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

HEDEF 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Hedef1.4 ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar|
' giiclendirilecektir.

Amacm ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
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Amacin Iliskili Oldugu Alt

) ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-1.4.1 Ortaokullarda
Destekleme ve Yetistirme 30 %278 %4 %5 %6 %7 %8
Kurslarindan yararlanan
ogrenci oram (%)
PG-1.4.2 flkokullarda
yetistirme programina dahil
olan 6grencilerin programa 30 %21 % 22 % 23 % 24 % 25 % 26
katilim oram (%)
PG-1.4.3 .
20 gﬁn ve ﬁzerillkokul 20 % 1,5 % 1,2 % 1,00 % 0,8 % 0,7 % 0,5
0ziirsiiz
devamsizhik
yapan ogrenci
Ortaokul 20 % 2,5 % 2,2 % 2 %1,7 %1 % 0,5
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirligii

S - 0GS, BIGS, DOGS, OOKGS
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik|
artirma caligmalart yapilacaktir.

S-1.4.2 flkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligsmalart yapilacaktir.

 Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan siav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devanminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
+ Ogrenme kayrplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

1.263.221,31TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin|
fazla olmasi

IlIkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarim yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve dgrenme kayiplarmin giderilmesi igin rehberlik sisteminin|
gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskis: olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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AMAC 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate almarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dik-
Hedef 2.1 kate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlart artirtlacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

. Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Hedefe Plan
Performans Géstergeleri Etkisi ~Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG-2.1.1 Orta6gretimde
okullasma oram (14-17) (Yas % 83 % 84 % 85 % 86 % 87 % 88
Grubu) (%)
% 10,5 % 10 %9 %8 % 7 %6
giin ve iizeri (0 % 13 %11 % 10 %9 % 8,5 %8
devamsiz 6grenci
% 23 % 21 % 19 % 17 % 16 % 15
% 15 %11 % 10 %9 % 8,8 %8
%0 %9,5 %9 % 8,5 % 8 %75
PG-2.1.3
Ortadgretimde 9. ,yg %0 %2,7 %25 %22 %2 %15
sinif tekrar
orani (%)
%0 % 27 % 26 % 25 % 24 % 23
% 23,92 % 28 % 32 % 36 % 40 % 45
%9843 | %9850 | % 98,75 %99 % 99,20 % 100
Etkinlige katilan
ogrenci Orani  \TES %56,70 %60 % 65 % 70 %75 % 80
(0]0):¢ %34,79 % 35 % 37 % 39 % 41 % 42
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PG-2.1.5 Ozel ortadgretim

okullarinda egitim alan 6grenci 15 %22 %23 %24 % 25 %26 %27
orani

Sorumlu Birim Ortaogretim Genel Miidiirligii

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIS, DOS, MTES, OOKS, HHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasma, devamsizlik ve smif tek-
rarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif]
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki g¢alismalara katilimlari sag-
lanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip de-|
gerlendirilmesine imkan verecek bir yaptya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi

Uluslararas: konj onktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskist

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

5.482.601,56 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportifve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgm hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasimin altindal
kalmast

Ogrencilerin  devamsizliklarmin onlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak|
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirtlmasi igin rehberlik sisteminin
gliglendirilmesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin|
artirilmast
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve bunaj
yonelik finansmanin saglanmasi
Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi
Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmast
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HEDEF 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirli olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin liskili Oldugu Alt

: Genel Ortadgretim
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi (%) Baglangic
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortaégretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaégretimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortaégretim son
smif diizeyinde yiiksekogretime
yerlesen 6grenci orani (%)

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydal model,
marka ve tasarim sayisi

- 15
PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan

kitap sayisi
Sorumlu Birim

Ortaégretim Genel Miidiirliigii

BIS, DOS, MTES, OOKS

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar|
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek
yeni bir egitim yaklasimu ile hazirlanacak ve glincellenecektir.

S-2.2.3 Ders kitaplart ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist
diizey diistiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa  doniistiirebilecekleri  bir anlayigla gii¢lendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari tizerinde baski olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarm olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

70.785,08TL

Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin|
istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarmin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiriticilerinin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasartm sayisinin artirtlmast amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin Ggrencilerin  ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir]
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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HEDEF 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik galismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik|
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Amacn Qliskili Oldugu Alt [ SSFESE
Program Hedefi

Plan
ngefe Dénemi 2024
Etkisi (%) Baglangic
Degeri

PG-2.3.1 Din 6gretiminde
Destekleme ve

Yetistirme Kurslarina
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.3.2 Din 6gretiminde
tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim
sayisi

PG-2.3.3. imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi proje
sayisi

PG-2.3.5 Din 6gretiminde
ogrencilerin yilsonu basari
puani ortalamasi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak ABDIS, BIS, OGS, MTES, YYES
Birim(ler)
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S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galigmalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.3.2 Imam hatip okullarnda inan¢ ve degerler alaninda yiiriitiilen caligmalar yiiksekogretim
kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi arti-
rilacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarmin uluslararas1 diizeyde tanitimima ve uy-
gulanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan|
iilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Tirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindal
program ¢esitliligi giincellenerek giiclendirilecek ve gelistirilecektir.

S-2.3.6 tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artiracak ¢aligmalar|
yapilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamast

Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararast projelerin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

55.431,60TL

Imam hatip okullarinin haftalik ders dagilimmin, o6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

Imam hatip okullart aras1 imkan ve basari farkliliklarmin olmast

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin|
yeterince desteklenememesi

Yiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamast

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

Imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarimi ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda  yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik c¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik ¢alismalarmin
artirilmasi

HEDEF 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimeli, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
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Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik|
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt NSRRI - sitim
Program Hedefi

Plan
Hedefe .. .
o Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangic
Degeri
PG-2.4.1
Mesleki egitimde 65 67 69 71 73 5

Ogrencilerin yilsonu
basar1 puan ortalamasi

PG-2.4.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslari’na katilan %28 30 32 34 36 38
ogrencilerin memnuniyet
orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsamnda girisimci 42 80 160 240 320 400
egitimi destegi alan
o0grenci/mezun sayisi

PG-2.4.4 i basi egitimine

katilan atolye ve A 16 20 26 29 40
laboratuvar 6gretmeni

sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak BIS, OGS, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS
Birim(ler)

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik|
caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarmin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlar gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri
6lgme bataryasi uygulanmast ve ¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi ¢aligmalari yiiriitiilecektir.
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 Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari i¢in gerekli
destegin saglanamamasi

31.431,70TL

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje ytiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her|
alanda ger¢eklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarim kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarm ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik g¢alismalarina ihtiyag
duyulmast

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbas
egitimi almalarmin saglanmasi

HEDEF 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimu tesvik edilecektir.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve ulus-|
lararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTASLELIN

Amacin iligkili Oldugu Alt istihdama Hazirhik
Program Hedefi
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Hedefe Plan

Performans Géstergeleri Etkisi ~ Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG 2.5.1 isletmelerin
isletmelerin ve 'memnuniyet 80 82 83 90 95 100
mezunlarin orani
Mezunlarin
memnuniyet 92 94 96 98 100 100
orani
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit olan 42 80 160 240 320 400

ogrenci sayis1 (Telafi Programm
Haric) (9.S1mif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 32 60 90 120 150 200
birey sayisi

PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde egitim ve 368 380 420 430 440 450
ogretim desteginden yararlanan
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

: - ABDIS, BIS, OGS, OOKS, OYGS, HHS, TES, YYES
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini
ve memnuniyetini saglamak ve ogrencilere pratik deneyim kazandirmak icin igverenler ve
endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne istihdamda olan
gengler meslek egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barmma ihtiyaci olan 6rgiin)
egitim ¢agindaki ¢iraklar igin ¢irak pansiyonlari olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilart artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagmas1 saglanacak ve yaygin veya serbest dgrenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmas1 ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaggretim Og-
rencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
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» Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gli¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin|
saglanamamasi

e Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

e Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmast
* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

e Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

4.673.319,35TL

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortayal
¢1kmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giglendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

+ Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmast

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

HEDEF 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygm egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.1 Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OCRENME

Hedefe

ed Dénemi 2024 2025 2026
Etkisi (%) Baglangic

Degeri
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25 %0,04 %0,50 %1,00 %1,50 %2,50 %3,00

25 2 3 5 7 9 11

50 %85 %88 %90 %94 %96 %98

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIS, TTS, OERHS

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disma ¢ikmis, Ogrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmi saglamak amaciyla uyum|
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim|
ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giliglendirilmesi, sehir kiiltliri, demokrasi ve insan|
haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal
ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriili ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

* Yagslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

» Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast

» Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast
* Yabanct uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

12.056,78TL

» Dezavantajl gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+ Orgiin egitim digma ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarini|
saglanmasi

+ Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
» Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiirtitiilmesi
* Acik 6gretim programlart ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasgiimasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmast
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HEDEF 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

-

Program/Alt Program Adi RN UGS

Amacin iliskili Oldugu Alt

: Yaygin Egitim
Program Hedefi

Plan
Hedefe A :
Performans Gostergeleri o Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (/0) Baslanglc
Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
(")grenme Kurslarindan %11 %13 % 15 % 15 % 18 % 20

yararlanma orani
PG-3.2.2 Hayat Boyu

ogrenme kapsamindaki %89 %90 - | - %92 %94 %96 %98
kurslar: tamamlama oram o ‘

PG-3.2.3 Cevreye duyarh 0 1 P ) 3 3
proje sayisi '

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak BIS, TTS, YEGITEK
Birim(ler)

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu dgrenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsa-
munda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir. .

S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda proj elérhyﬁriitiilecek bu
alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciniin yaygm egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir. - \

S$-3.3.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin Hayat boyu 6grenmeye
erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlamné.m saglanacaktir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

12.056,78TL

Maliyet Tahmini
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Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarm eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin|
artirtlmast
Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢calismalarin yapilmasi

Hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

HEDEF 3.3: Tim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
hazirlanacaktir. ‘

Hedef 3.4 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiya_l@iarl’na uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 hazirlanacaktir.

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin lliskili Oldugu Alt

: Yaygin Egitim
Program Hedefi

Plan

Hedefe 3 i
o Dénemi 2024 2025 -
Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer
sayis1

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

: BIS, DHS, TTKB
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-3.4.3 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusall
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak tizere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.4.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak]
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligskin yaygin egitim
kurslar1 diizenlenecektir.
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Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig: egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig:

371.564,07TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siire¢lerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve oOzellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu &grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu dgrenme programlarmin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli O0grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin|
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarmn tanmirligi ve
sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarmin Onceki &grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapt ve
uzmanliginin artirilmasi

HEDEF 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve éri$ilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Hedef 3.5 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglammnda hayat
' boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ozel Yaygin Egitim

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-3.5.1 Ulusal meslek

standartlarina uygun
hazirlanan program sayisi

PG-3.5.2 Uzaktan egitim veren

ozel 6gretim kurumlarindan

sertifika alan kisi sayis1

PG-3.5.3 Trafik ve siiriicii

egitimi alaninda egitim verilen 30
personel sayisi

120 200

Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlan Genel Miidiirliigii

BIS, TTS, MTES, HBOS, BIS, HHS, YEGITEK

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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S-3.5.1 Ozel yaygm egitim kuramlarinda egitim programlarimin ¢esitliliginin artirilmasi ve bu
kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararasi akreditasyonunun saglanmasina yonelik|
calismalar yiiriitiilecektir.
S-3.5.2 Ozel yaygin egitim kuramlarinda uygulanan programlarin uluslararasi standartlarda|
giincelligi saglanacaktir.

S-3.5.3 Bakanligimiza bagli kurslardan (is makineleri siiriicii egitim, 6zel ulagtirma hizmetleri
mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslart) alinan sertifikalarla baska bir|
belgeye ihtiyag olmaksizin istihdam ve ig yeri agma hakki elde edilmesine iliskin ¢aligmalar|
yapilacaktir.

S-3.5.4 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi
standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-
gelistirme ¢alismalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicli egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
S-3.5.5 Cevrim i¢i egitim yapan platformlar Bakanlik¢a takip edilerek sunduklari egitim ve
egitim materyallerinin incelenmesine iligkin mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.

*  Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi

+ Ozel yaygin egitim kuramlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep.
gostermemesi

» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

96.106,53TL

o Ozel dgretim kuramlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

» Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast

 Trafik siiriicti egitimi ile trafik givenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmast

+ Ozel yaygm egitim kuramlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
» Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalart

+  Ozel yaygin egitim kuramlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite
ve akreditasyon ¢alismalari

AMAC 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en Gst diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.

HEDEF 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erigimleri artirilacaktir.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacmn Iliskili Qld“g“ N sitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Dénemi

Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangic 2024 2025 2026

Degeri
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PG-4.1.1 Ozel egitimde 25 %55 %58 %62 %65 %70 %75
pansiyon hizmetlerinden

memnuniyet orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar yoluyla 25 %32,5 %34 %35 %38 %40 %42
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

PG 4.1.3 Ozel

. verilen 25 55 75 85 100 120 150
egitim personel

sayisi

Egitim
verilen veli 25 49 120 200 300 400 500
sayis1

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, IEGS

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yiiz yiize ve ¢cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiriitiilememesi

» Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayismin ihtiyaci karsilamamasi

27.789,97TL

» Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullaniminal
yeterince uygun olmamasi

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamas1

+  Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin|
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
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» Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilerin|
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

» llgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ihtiyaclar

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere;
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklariin gelistirilmesi

HEDEF 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik|
gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacn Iliskili Oldugu Alt Ozel Egitim
Program Hedefi

Plan
H('eqef: Dénemi 2024 =
Etkisi (%)  Baglangg

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah
model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel egitim
ogrenci sayisi

PG-4.2.3 Fiziksel kapasitesi
gelistirilen Bilim ve Sanat
Merkezi orani (% )sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BIS, TES, OGS, DOS, OOKS, MTES, HHS
Birim(ler)
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S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindahiginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren grencilerin birlikte yer,
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik|
calismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve|
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

+ Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin|
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitilememesi

 Fikri ve siai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

784.939,55TL

Ozel egitim alanina yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢aligmalarmin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti
kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiirtitiilememesi

Ozel egitim alamna yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmast

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1t olan &grencilerin
katilimlarmimn artirilmasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

HEDEF 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri destek-

Hedef 4.3 lenecektir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt [SESRITR
Program Hedefi
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Plan
Hedefe

Performans Gostergeleri . Déonemi 2024 2025 2026 202 2028
g Etkisi (%) Baslangic
Degeri
(")., . .
grenci 230 500 1.000 2.000 3.000 4.000
Sayisi
Saret
Ogretmen 10 50 100 200 400 600

Sayis1

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri 46 50 85 60 65 70
artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari 7 9 10 1 12 13
kapsaminda verilen egitim
sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma 15 17 18 20 22 24
Merkezi (RAM) personeli
sayis1

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Birl(iléi )Yapllacak BIS, TES, OGS, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK
Birim(ler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmast ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler|
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsila-
malari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik meslekil
gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

flgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamast
Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

4.968,54TL
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Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber Ggretmen sayisinin
yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almast

AMAC 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

HEDEF 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme
stireglerinin yapilandirilmas: gerceklestirilecektir.

Hedef 5.1 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme|
ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi QORENVE SAZANTV S,

Amacin iliskili Oldugu Alt Oleme ve Degerlendirme
Program Hedefi

Plan

Performans Hedefe Dénemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2026
Degeri

2027

PG-5.1.2 e-Sinav salonu
sayisi

Sorumlu Birimler Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

LR ARG ELe [ TR I BIGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, YEGITEK, YYEGM

S-5.1.1 e-Smav salonlarmim yaygmlastirilmasinda hukuki altyapi ve finans destegi artirtlacak,
salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢a-
lismalar yiiriitiilecektir.
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Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
» Teknolojiye erisim olanaklarmin kisitliligmin giderilememesi

736.238,69TL

+ Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme caligmalarinda bireyin|
bilissel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirilmasi

* Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen|
caligmalarin yetersiz olmasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmas: ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal
yapl, is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

e Okul tabanl izleme aragtirmalariyla simif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin
artirtlmast

+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

 e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi

HEDEF 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OCRENNIRKEZANLAR

Amacm Iliskili Oldugu Alt FHSSEES S
Program Hedefi

H(_ed_m:f Dénemi 2026 o5
Etkisi (%)  Baglangic
Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul sayis1

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak BIS, DOS, HBOS, iES, MTES, 0S, OERHS, TES, TTKB
Birim(ler)
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S-5.2.1 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim Ogrencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda Su Verimliligi Seferberligi konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.2.1 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme siiregleri yiiriitillecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmast
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

198.745,70TL

Merkez ve tasra teskilat: birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarm korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

AMAC 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarmma yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

HEDEF 6.1: Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is birliginin artirilmasi
ve dgrenci, Ogretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is birliginin artirilmasi
Hedef 6.1 ve dgrenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt ULUSLARARASI EGIiTiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGIiTiM
Program Adi

Amacin Iliskili

)G EAN R YK a et Yurt Disi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi

Plan
Performans SEe ) Dinem
Gé . Etkisi  Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
ostergeleri .
(%) ¢

Degeri
PG-6.1.1 AB
Projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli
hizmet ici
kurs/seminer sayisi
PG-6.1.2 AB projeleri
kapsaminda
diizenlenen mahalli
hizmet ici
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kurs/seminere katilan
yonetici/ 6gretmen
sayis1

PG-6.1.3
Uluslararasi alandaki
proje
hareketliliklerine
katilan okul/kurum
sayisli

40 3 4 5 6 7 8

Sorumlu Birim Yiiksekogretim ve Yurt Disi1 Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

o ABDIGM, ODSHGM, DHGM, BiGM, OYGGM
Birim(ler)

S-6.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliklerine katilan kurumlarin orani
Stratejiler artirilacaktir.

S-6.1.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici/6gretmen sayisi
artirilacaktir.

e Hareketlilik maliyetlerinin yiiksek olmas1
Riskler e llgili iilkede doga kaynakli afetlerin ortaya ¢ikmasi
e Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 151.270,28TL

e  Uluslararasi proje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Tespitler o Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliliginin
diisiik olmast

AB proje platformlarimin 6grenci ve 6gretmen diizeyinde giincellenmesi
Bakanligimizin yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali
yonden giiclendirilmesi

e Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmast

Ihtiyaclar

HEDEF 6.2: Giiclii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.

Hedef 6.2 Giiclii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi
alanda etkililigi artirilacaktir.
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Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin Iliskili Qld"g“ ' Uluslararas: Egitim {s Birlikleri
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe o omi

Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027
Degeri

PG-6.2.1 Uluslararasi
kardes okul sayisi

Sorumlu Birim Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BIS, DOS, TES, 0S, OOKS, MTES, OERHS, IES, SGS, YYEGM

S-6.2.1 Ulkemiz adina egitim diplomasisi faaliyetleri yiiriitmeye yetkili kurum ve kuruluslarla is
birlikleri gii¢lendirilecektir.

* Dis politikadaki degisimler
Tlgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi
» Biirokratik gecikmeler

1.302.745,80TL

Egitim diplomasisi politikasimnin daha etkin yuriitiilmesi
Ulkemizin uluslararasi alanda griiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden giiclendirilmesi
Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmast

Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulasilmast

AMAC 7: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapry: gelistirmek.

HEDEF 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii

giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri
artirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacn iliskili Oldugu Alt FYSINSRENETIMHTI
Program Hedefi
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Plan

Hedefe @ .
Donemi 2024 2026 2027 2028

Etkisi (%)  Baglangic
Degeri

PG-7.1.1 Ogretmen basina
diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Dakika)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Personel Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

o BiS, DOS, HBOS, MTES, OGS, OERHS, OOKS, TES, TTK, YEGITEK
Birim(ler) S 5 5 5 5 S 5 5

S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararas: standartlar ile ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenecektir. Bu ¢ercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak
ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlari igerik
yoniinden zenginlestirilecektir.

S-7.1.2 Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye
Yiizyili vizyonu dogrultusunda giincellenecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanhigimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbagkanligir Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalari
yapilacaktir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
iizere iiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayatal
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar
temelinde bolgenin, okulun ve dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi Politika degisiklikleri
yasanmast
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

954.187,01TL

Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarmn ihtiyaclarinin|
yeterli diizeyde dikkate alinmamast

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi
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Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim|
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak]
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve §gretmen- yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirtlmast

Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bigimde
yeniden ele alinmasi

HEDEF 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara
kars1 direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasict hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlariin olus-
turulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi | e W

Amacin Iligkili Qld“g“ LA Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Insaat-Donatim)
Program Hedefi

Plan

Dénemi 2024 2025 2027 2028
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG-7.2.1 Deprem tahkiki
yapilan egitim binasi sayisi

PG-7.2.2
Giiclendirilen/y1kilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-7.2.3 Biiyiik onarimlari
yapilarak iyilestirilen
egitim binasi sayisi

Sorumlu Birim insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Bir'(ilgi )Yal"lacak TEGM, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, DOGM, BiGM, SGB
Birim(ler
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S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve be-
lirlenen egitim binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda
biiyiilk onarim caligmalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim
ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig:
cevreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.

S-7.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiritillen yenilik¢i caligmalarla,
cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda
kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
* Doga kaynakli afetler
» Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

104.981.840,53TL

Var olan egitim binalarimin bir kisminin deprem riski tagimasi
Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalartyla depremden etkilenmelerinin 6niine gecilmesi
Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarmin yapilmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmast

Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

HEDEF 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve
iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Py U enileab SR

Amacin lliskili Oldugu Alt

: Biligim
Program Hedefi

et Plan

edefe snemi

A (@ Donemi o o
Etkisi (%) Baglangic

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayis1
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PG-7.3.2 Ag altyapisi kurulan 37 45 50 55 60 65
okul sayis1 35

PG-7.3.3 Genis bant internet 30 45 50 60 70 70 80
erisimi sunulan okul sayisi

Sorumlu Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

. BiGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OERHGM, OOKGM, TEGM
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

* Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

3.856,88TL

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
« Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

* Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

HEDEF 7.4: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelis-
tirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiriitiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi e

Hedefe = .
Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%)  Baglangic
Degeri

PG-7.4.1 Denetim
elemanlarinca hazirlanan
denetim raporu sayisi
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PG-7.4.2 Hukuki egitim ve
bilgilendirme 50 0 60 80 100 125 150
programlarina katilan
personel sayisi

Sorumlu Birim Hukuk Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Tiim Miidiirliik Birimleri

S-7.4.1 Kurumsal rehberlik ve inceleme hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere okul ve
program tiirlerine bagli ihtisaslagmis insan kaynagmin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.
S-7.4.2 Rehberlik ve inceleme faaliyetleri, okul ve kurumlarmn gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esash olarak yiiriitiilecektir.
S-7.4.3 Hizmette kalite ve verimliligi en st diizeyde tutabilmek ve insan kaynagmi gelistirmek
amactyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.

Merkez teskilatinda bazi branglarda /alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Giincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik ¢alismalart ve yazilim|
stirecinin beklenenden uzun zaman almasi

Alt yap1 yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikli istatistiki veri
alinamamasi

119.196.998 TL

Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligskin bilisim sisteminin yeniden yapilandiriimasi

Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miifettis isttihdammin olmamasi

Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce iist hukuk normlar1 ve yargi kararlar1 dikkate alinmadan
hazirlanmasi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapismin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz yiize/¢evrim i¢i toplantilar diizenlenmesi
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Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligsmalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.
» Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmustir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmstir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla
tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ y1l icin OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin
(kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil igin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi
yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklar da dikkate alinmugtir.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 17: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO

1

HEDEF 1.1 69.334,60 83.201,51 97.068,43 110.935,35 124.802,27
HEDEF 1.2 30.880,58 37.056,69 43.232,81 49.408,92 55.585,04

HEDEF 1.3 1.263.221,31 1.515.865,57 1.768.509,83 2.021.154,09 2.273.798,35

HEDEF 1.4 1.263.221,31 1.515.865,57 1.768.509,83 2.021.154,09 2.273.798,35

AMAC VE 2024

HEDEF NO
2

HEDEF 2.1 5.482.601,56  6.579.121,87  7.675.642,19 8.772.162,50 8.772.162,50
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HEDEF 2.2 70.785,08 84.942,10 99.099,11 113.256,13 127.413,14
HEDEF 2.3 55.431,60 66.517,92 77.604,24 88.690,56 99.776,87
HEDEF 2.4 31.431,70 37.718,04 44.004,38 50.290,73 56.577,07

HEDEF 2.5 4.673.319,35  5.607.983,22  6.542.647,09 7.477.310,96 8.411.974,83

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO

3

HEDEF 3.1 12.056,78 14.468,13 16.879,49 19.290,84 21.702,20
HEDEF 3.2 12.056,78 14.468,13 16.879,49 19.290,84 21.702,20
HEDEF 3.3 371.564,07 445.876,88 520.189,69 594.502,50 668.815,32
HEDEF 3.4 96.106,53 115.327,84 134.549,14 153.770,45 172.991,75

HEDEF 4.1 27.789,97 33.347,97 38.905,96 44.463,96 50.021,95

HEDEF 4.2 784.939,55 941.927,46 1.098.915,36 1.255.903,27 1.412.891,18

HEDEF 4.3 4.968,54 5.962,25 6.955,95 7.949,66 8.943,37




AMAC VE 2024

HEDEF NO
5

HEDEF 5.1 736.238,69 883.486,43 1.030.734,17 117798191  1.325.229,64

HEDEF 5.2 198.745,70 238.494,84 278.243,98 317.993,12 357.742,26

AMACVE 2024

HEDEF NO
6

HEDEF 6.1 151.270,28  181.524,33  211.778,39 242.032,45 272.286,50

| HEDEF 6.2 1.302.745,80  1.563.294,97  1.823.844,13 2.084.393,29  2.344.942,45

AMAC VE 2024
HEDEF NO
.
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Izleme ve degerlendirme béliimii Diyarbakir Ili Bismil flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plant’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinim sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir.

Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

2024-2028 Stratejik Plant’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde yiirtitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglart
Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilitlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanhg:
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

YVVV VYV
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin

belirlenmesi,

Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlhk faaliyet alanlarina

dagilimmin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasy,

Alternatiflerin ve ¢8zim Snerilerinin geligtirilmesi.
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Diyarbakir 1li Bismil Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Bismil Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Subesi Ar-Ge Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” Kaymakam, Ilge Milli Egitim Miidiirii, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin

goriisiine sunulacaktir.

Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Bismil Tlge Milli egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi Ar-Ge birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuc¢larinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist

yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.
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